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- адаптация молодых педагогов в первые три года работы к 

реализациипрофессиональной деятельности в условиях микроклимата образовательной 

организации, вхождение в трудовой коллектив, освоение корпоративной культурыи 

установлениедлительныхтрудовыхотношений; 

- оценка возможностей развития профессиональных компетенций педагогических 

работников на основе изучения результатов диагностики профессиональных 

компетенций,запросовработодателяисамогопедагога; 

- проектирование эффективных механизмов профессионального 

развитияпедагогическихработников; 

- разработка и внедрение механизмов эффективной трансляции 

профессиональногоопытасучетомспецификиконкретнойобразовательнойситуации; 

- формирование открытого и эффективного профессионального сообщества педагогов 

образовательной организации с устойчивыми доверительными ипартнерскимиотношениями. 

2. Организациянаставничества 

 Наставник и наставляемый должны быть ознакомлены с 

настоящимПоложениемподроспись. 

 Участники наставничества осуществляют своѐ взаимодействие на 

основанииприказаруководителяобразовательнойорганизациионазначениинаставникаисрокахосу

ществлениянаставничествавследующихслучаях: 

- не позднее трех дней с момента приема на работу нового сотрудника, 

вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- получения неудовлетворительных результатов профессиональной диагностики 

педагогического работника, осуществляющего трудовые функции вучреждении; 

- позапросупедагогическихработников,нуждающихсявнаставническойподдержкесвоей 

профессиональнойдеятельности. 

Сотрудник назначается наставником с его письменного согласия. 

Наставникинаставляемыйознакамливаютсясприказомподроспись. 

Заоднимнаставникомзакрепляетсяодновременнонеболее   

наставляемых. 

 Порядокотборакандидатурнаставников. 

 Руководительобразовательнойорганизациивыбираетнаставниковизнаиболееподготовленны

х специалистовпоследующимкритериям: 

- высокийуровеньпрофессиональнойподготовки; 

- наличие общепризнанных личных профессиональных 

достижений;развитыекоммуникативныенавыкиигибкостьвобщении; 

- стабильныеположительныерезультатывработе; 

- способностьиготовностьделитьсяимеющимисязнаниямииумениями,накопленнымопыто

м ипрофессиональныммастерством; 

- стажпрофессиональнойдеятельности неменеелет; 

- отсутствиенарушенийтрудовойдисциплиныинормохранытруда. 

Замена наставника производится приказом руководителя в случаях: 

- продолжительногоотсутствия наставника; 

- изменения должности работы наставника; 

- изменения должности наставляемого; 

- увольнения наставника из организации;отказанаставникаотработыс наставляемым; 

- отказанаставляемого отработысназначеннымнаставником. 

 В зависимости оторганизационных условий руководитель 

можетпринятьрешениеопериодическомосвобождениинаопределенноевремянаставника 

инаставляемогоот выполнения непосредственных должностныхобязанностей для проведения 

индивидуальных занятий, тренингов и иных мероприятийпопрограмме наставничества. 

 Период наставничества может быть продлен по рекомендации заместителя руководителя в 

случае болезни, командировки или иного продолжительного отсутствия по 



объективнымпричинам наставника или наставляемого,ноне более чем на . 

 Организацию и координацию работы по наставничеству 

осуществляетзаместительруководителяобразовательнойорганизации,который: 

- контролируетдеятельностьнаставников; 

- готовит и представляет на утверждение руководителя приказ о закреплении 

занаставляемымнаставника; 

- выбираеткандидатоввнаставникиизчислаработников; 

- информирует наставников и наставляемых об организационных 

моделяхнаставничества,реализуемыхвобразовательном учреждении; 

- оказывает методическую и практическую помощь в составлении плановработыс 

наставляемыми; 

- анализируетработунаставниковинаставляемых; 

- изучает, обобщает и распространяет положительный опыт наставничестваворганизации; 

- доводитдонаставникапамяткуовыполненииобязанностейнаставника; 

- контролирует сроки представления дляанализа документов, по реализации 

наставничества, индивидуальных образовательных маршрутов, планов работыи т.д.; 

- оценивает проблемы адаптации и практики наставничества на 

основанииформализованного отчета наставляемого о процессе прохождения 

наставничестваи работе наставника. 

 Ответственность за осуществление наставничества в образовательнойорганизациинесет 

руководитель. 

 Руководитель образовательной организации, в котором организуетсянаставничество: 

- создает необходимые условия для совместной работы участников наставничества; 

- обеспечивает,вслучаяхнеобходимости,повышениеквалификацииподшефного 

инаставника; 

- определяетмерыпоощренияистимулированиянаставниковпридостижении 

положительныхрезультатов; 

- рассматриваетвопросыреализациинаставничествавобразовательнойорганизацииназаседа

ниях коллегиальныхоргановуправления. 

3. Праваиобязанностинаставникаинаставляемого 
 Обязанности наставника. 

 Наставникобязан: 

- знать основные положения нормативно-правовых актов, 

регулирующихпрофессионально-педагогическую деятельность наставляемого и 

требования кего квалификации; 

- обладать компетенциями в сфере достижения высоких позитивных 

результатовпрофессиональной деятельности; 

- информировать наставляемых о целях, задачах и планируемых результатах 

стратегическойи текущейдеятельностиорганизации; 

- ознакомитьнаставляемыхсвнутриорганизационнымиисоциально-

бытовымиусловиямиорганизации,основамикорпоративной культуры; 

- разрабатывать и утверждать совместно с руководителем и заместителемруководителя 

образовательной организации индивидуальный план 

профессиональногоразвитиянаставляемого; 

- всесторонне изучать деловые и нравственные качества наставляемого, егоотношениек 

работе,коллективу; 

- оказывать подшефному индивидуальную помощь в овладении профессиональными 

компетенциями, практическими приемами, выявлять и совместноустранятьнедостатки 

впрофессиональнойдеятельности; 

- развивать положительные качества подшефного, привлекать к участию вобщественной 

жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного ипрофессионального 



кругозора; 

- развить у подшефного стремление к выполнению сложной и ответственной работы, 

освоениюсовременных образовательных и информационных технологий; 

контролировать выполнение индивидуального планапрофессиональногоразвития; 

анализироватьинформациюорезультатахнаставничества. 

Наставник несет персональную ответственность за качество и 

своевременностьвыполненияфункциональныхобязанностей,возложенныхнанегонастоящим 

Положением. 

 Праванаставника. 

 Наставникможет: 

- привлекать для дополнительного обучения наставляемого других 

сотрудниковсписьменногосогласияруководителяипривлекаемыхсотрудников; 

- требовать от наставляемого выполнения указаний по вопросам, связаннымс 

егопроизводственной деятельностью; 

- запрашиватьрабочиеотчетыунаставляемоговустнойиписьменнойформах; 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхсослужебной,общественной деятельностью 

наставляемого, вносить предложения непосредственному начальнику о его поощрении, 

применении мер дисциплинарного воздействия,удовлетворенииразумныхпотребностейи 

запросов; 

- участвовать в обсуждении профессиональной карьеры наставляемого ипланировании 

его дальнейшей работы в организации (в т. ч. внутрипроизводственного перемещения). 

 Обязанностинаставляемого: 

- добросовестно исполнять обязанности, возложенные на него трудовымдоговором, 

Правилами внутреннего трудового распорядка и другими локальныминормативными 

актами организации; 

- приниматьучастиевовсехзапланированныхиндивидуальнымпланомпрофессионального 

развития формахработы; 

- по истечении срока наставничества представить отчет о выполнении индивидуального 

плана профессионального развития. 

 Права наставляемого. 

 Наставляемыйимеетправо: 

- участвоватьвразработкеиндивидуальногопланапрофессиональногоразвития и вносить 

предложения о его изменении, участвовать в обсуждениинаставническойработы; 

- обращаться по мере необходимости к наставнику за помощью для надлежащего 

исполнениясвоих должностныхобязанностей; 

- приниматьучастиевобсуждениивопросов,связанныхснаставничеством,снепосредственн

ымруководителеморганизацииинаставником; 

- представлять руководителю организации обоснованное ходатайство о 

замененаставника. 

4. Оценкаэффективностинаставничества 

 Показателямиоценкиэффективностиработынаставникаявляетсявыполнение целей и задач 

подшефным в период наставничества (или испытательного срока). 

 В качестве показателей эффективности системы наставничества в 

образовательнойорганизациимогутиспользоватьсяследующиекритерии: 

- успешнаяадаптациянаставляемогонарабочемместе; 

- ростинициативности,профессиональнойактивности; 

- росткачестварезультатовобразовательнойдеятельности; 

- готовностькнепрерывномупрофессиональномуросту; 

- наличиеметодическихпродуктов; 

- положительнаяоценкаработынаставникаруководителемобразовательнойорганизациии 

егозаместителями. 

 Наставническаядеятельностьоцениваетсянаосновемониторингареализациипрограммы 



наставничества. 

5. Системамотивации 

 Система мотивации наставника поставлена в зависимость от успешности прохождения 

наставничества (или испытательного срока) 

наставляемымпоутвержденномуиндивидуальномупланумероприятийкритериямоценки.Включает 

в себя моральную (публичное признание результатов наставнической деятельности, помещение 

фотографии наставника на доску почета, ис-пользование разнообразных внутрикорпоративных 

знаков отличия, придающихнаставникам особый статус в коллективе (значки, грамоты и т. п.) 

и материальнуюсоставляющие. 

 Условия и порядок материального стимулирования наставников отражаются в Положении 

об оплате труда и стимулировании работников образовательной организации. 

 


